Manuel Nunes Dias
Gestao 27/3/1984-31/7/1984

Formacao académica

asci em Sao Paulo, capital, em

31 de maio de 1921. Filho de pais

portugueses, Joao Dias e Josefa
Nunes Dias. Cursei as primeiras letras
na vila de Vilar Formoso, distrito da
Guarda, fronteira com a Espanha.

De volta a Sao Paulo, ingressei no gi-
nasio normal. Ultimados os cinco anos
ginasiais, que carreira sequir? Dada a
conjuntura da época, eram apenas trés
as alternativas: Direito, Medicina e En-
genharia. Universidade oficial: s6 a USP.

Fui para o Pré-juridico das arcadas
do Largo de Sao Francisco. Meus pais
aplaudiram a escolha. Um jurista na
familial Ali, vivi intensamente todos os
instantes do saber.

Nessa década de 1940, com a criacao
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Le-
tras, tive novos sonhos. A vinda de mes-
tres franceses — Fernand Braudel, Pierre
Monbeig, Gean Gagé e outros eminen-
tes —na area de minhas tendéncias que
ja se descortinavam na linha do hori-
zonte cultural levou-me a prestar o ves-
tibular na Faculdade de Filosofia. A pro-

va escrita e o exame oral apavoravam os
candidatos, como ocorre hoje, embora o
sistema fosse bem diverso.

Aprovado no vestibular, fui para a
Alianca Francesa, entao na rua Boa Vis-
ta, no centro da cidade. Era a unical O
curso foi de trés anos. Iniciacao aguar-
dada pelo idioma!

Bacharel e, em sequida, licenciado
em Geografia e Historia, comecei a
trabalhar: colégios Rio Branco, Viscon-
de de Porto Seguro e Santa Inés. Todos
empreendimentos privados. Em 1948,
abriu-se-me outra perspectiva: concur-
so publico de provas e titulos para o
magistério oficial do estado. Eram mui-
tos os concorrentes. Alguns eruditos
assistentes da Faculdade de Filosofia
da USP, meus ex-professores. Na capital
nenhuma vaga. As préximas: Santos,
Jundiai e Iltu. As demais, muito distan-
tes...| Escolhi Itu — Escola Normal e Colé-
gio Estadual Regente Feijo.

Na linha do tempo ja era, outros-
sim, bacharel em Jornalismo formado
pela Casper Libero, a primeira escola
de Jornalismo no Brasil. A Fundacao
exigia curso superior. Fui aquinhoado
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em primeiro lugar e orador da turma.
Paraninfo, o jornalista Carlos Lacerda,
dono da Tribuna da Imprensa, no Rio

de Janeiro. Fui, entao, galardoado com
duas benesses: prémio Sousa Filho, por
esse curso, e honroso convite de Carlos
Lacerda para dirigir sucursal a ser mon-
tada em Sao Paulo. E, sequidamente,
outra liberalidade: de Luis Silveira, a
época diretor da Escola de Jornalismo
Casper Libero. Integrar o corpo docen-
te da instituicao, incumbindo-me da
disciplina Histéria Contemporanea das
Relacdes Internacionais, até o momento
ministrada por Ferrucci Rubiano, abali-
zado professor e jornalista da Universi-
dade Estadual de Roma.

Minha atividade coordenava-se na
coexisténcia magistério-jornalismo, fa-
tigante simultaneidade. O resultado foi
bonancoso. Em agosto de 1951, Eduardo
d’Oliveira Franca, da Cadeira de Historia
Moderna e Contemporanea da Facul-
dade de Filosofia da USP, convidou-me
para seu primeiro assistente. Convite
laconico e franco: dois anos! E logo com
encargos: por em dia a correspondéncia
da Cadeira, defender o doutoramento
naquele prazo-limite e ser diligente
com os que o procurassem. Demais,
ainda no referido semestre: ministrar
um curso - Luis XIV e a Europa. Tarefa
ardua, mas nao impossivel, dados os
resultados positivos.

Eduardo Franca foi assistente de
Fernand Braudel. Ambos ja partiram.
Foram meus credores. Deus os chamou.
Deles guardo seus ideais e suas subli-
midades. Exemplos de vida!

Minha carreira docente universita-
ria iniciou-se, afinal. Nos quatro anos
subseqlientes, a carga de trabalho foi
pesada. Além daquela assisténcia, con-
tinuei na faina anterior: magistérioe
jornalismo. Nao tinha “tempo integral”
na Faculdade. O doutoramento era meu
maior desassossego. Meu sonho vinha
de recuado tempo. Ser um dia catedra-
tico. Carreira completa. Alegria de mi-
nha familia e aprazimento do saudoso
professor que teve a coragem daquele
promissor convite. Prazo de dois anos?
Estimulante 6nus! O historiador, entre
todos os cientistas sociais, € o que mais
lida com o tempo. Admiravel excitacao,
corrida contra-relogio! Obrigado saudo-
so mestre!

Viagens a Europa e ao Caribe. Apesar
das barreiras a enfrentar, quase intrans-
poniveis, o acervo reunido foi deveras
positivo na apuracao dos resultados.
Certamente, maiores aflicoes, amargue-
zas e ansiedades teve minha familia:
meus pais, minha mulher, meus filhos!
A todos penalizei. Mas todos me abraga-
ram. Foram todos incentivos de minha
carreira. Dadivas de Deus em meu cami-
nho! Acompanhe-se o percurso funda-
mentado:

1. Doutoramento em Historia Moderna
e Contemporanea.
O capitalismo monarquico portu-
gués (1415-1549). Contribuicao para
o estudo das origens do capitalismo
moderno. Universidade de Coimbra,
2V, 1103p., 1963/1964;

2. Livre-docéncia em Histéria Moderna
e Contemporanea
A Companhia Geral do Grao-Para
e Maranhao (1755-1778). Sao Paulo,
1971, 673p. Col. da Revista de Historia.
Faculdade de Filosofia (USP). 22 ed., 2v.
Colecao Amazodnica. Universidade do
Para, Belém, 1971.

3. Livre-Docéncia em Historia da
América
O “comércio livre” entre Havana e os
portos de Espanha (1778-1789). 2v.
Sao Paulo (USP),1965, 477p.

4. Catedra. Historia da América
El Real Consulado de Caracas (1793-
1810). Ed. da Academia Nacional de la
Historia. Caracas, 1971, 646p.

Outrossim, importa recordar, além
de congressos nacionais, congéneres
internacionais nos centros culturais do
Atlantico africano, indico, asiatico, Euro-
pa, Caribe e América do Sul, todos com
comunicacoes, discutidas, aprovadas e
publicadas nos respectivos Anais, o Tol



de outros estudos publicados. Acerca
deles, a listagem seguinte:

- Fomento e mercantilismo. Belém do
Para, 1970;

- Os acionistas e o capital social da
Companhia do Grao-Para e Mara-
nhao. Sevilha, 1966;

- Partilhado“Mar-Oceano”.Lisboa,1963;

- O cacau luso-brasileiro na economia
mundial. Lisboa, 1957;

- Os campos do ouro do Monomotapa.
Lisboa, 1957;

- Le mouvement des Navires de Registre
(1787-1789). Paris, 1967;

- Estratégia pombalina de urbanizacao
do espaco amazonico. Nos estudos
“Como Interpretar Pombal?”. Ed. Bro-
téria, Lisboa/Porto, s.d;

- Descobrimento do Brasil. Pioneira,
1967,195p. (Para o estudo da integra-
cao do Atlantico Sul).

- Descobrimento do Brasil. Nova Et
Vetera. Porto Alegre, 2000; (Processo
Conjuntural de “Longa Duracao”,
194p-;

- Historia General da América “bajo la
direccién de Guilhermo Moron”. Sob
o Patrocinio da OEA. Obra que retne
historiadores da Europa, Estados Uni-
dos, Caribe e América do Sul. Figuro
no empreendimento como represen-
tante do Brasil colonial e nacional. Ja
se acham publicados 19 volumes. A
obra esta planejada para 34! Os tomos
editados realcam minha biblioteca!

Seguem-se outros estudos de minha
lavra. O rol nao cabe aqui. Realca, toda-
via, a fatigante traducao do volume in-
tegrante da colecdo Destins du Monde:

- LAmérique et les Amériques de Pierre
Chaunu. Armand Colin: Paris, 1964. A
América e as Américas. Cosmos: 1969.

Demais, USP/UNESP: formei mestres
e doutores; integrei comissoes exami-
nadoras em todos os graus, no estado
de Sao Paulo e em outras universidades
do pais. Redigi resenhas de obras nacio-
nais e estrangeiras, publicadas notada-
mente em O Estado de S. Paulo. Isso me
é o bastante. Escrevo, agora, em “longo
tempo”, minhas memorias!

Criacao da UNESP. Processo conjuntural
de “longa durag¢ao”

Aidéia de se criar outra universidade
no estado de Sao Paulo data de recuado
tempo. O percurso foi penoso. Tratava-
se, afinal, de se instituir estabelecimen-
to oficial a ser mantido pelo erario. A
universalidade de coisas e pessoas, bem
como de orcamento, tornava o caminho
deveras alcantilado.

Luiz Ferreira Martins, professor ca-
tedratico na USP, entao coordenador
dos Institutos Isolados do estado, foi, na
verdade, o perspicaz diligenciador do
encadeamento nas diversas instancias
palacianas.

Foram muitos os encontros e desen-
contros. O tema era polémico. Apolo-
gistas e detratores digladiavam-se no
escuro e no claro. Prevaleceu o animo
de Luiz Martins. Moco erudito, ativo e
perseverante. Demais, tinha transito livre
nos gabinetes de Paulo Egydio Martins,
a época governador do estado, e nos da
Assembléia Legislativa.

O desfecho noveleiro foi o que se
aguardava. O epilogo foi o que todos
sabemos: promulgacao da Lei n® 952, de
30 de janeiro de 1976, que criou a UNESP
- Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho”. Com méritos? Com
deméritos? Os doutos que a julguem!
Nao nos cabe proferir a sentenca! De-
certo, um dia, quando a historiografia
contemporanea encontrar condicao para
o planejamento e edicao da histéria da
UNESP. Oxala nao tarde! Para tal incum-
béncia, ai estao os departamentos de
Historia.

Pde-se, sim, em questao, a UNESP,
criada pela lei e governo mencionados,
“como entidade autarquica de regime
especial” que “tem sede e foro no distrito
de ITha Solteira, Municipio de Pereira Bar-
reto” (cf. art.1°, § inico). A lei é imperati-
va. Assim se entende tudo que se manda
ou se determina de modo irresistivel. Tal
é o principio imperativo do Direito ou a
regra imperativa da lei. Imposicoes que
nao podem ser desobedecidas.

Evidente que o Direito nao é sé lei.

E fato social também! Todavia, é de se
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estranhar. Nao censurar. Mas, por que
ITha Solteira? A sede da UNESP nunca
saiu do centro da cidade de Sao Paulo.
De seu marco zero e adjacéncias! Dis-
crepancia entre lei e realidade? Nao!
Por que nao? Nenhuma questao legal.
O maneiroso e calculista legislador
encontrou uma escapula. Nao havendo,
entao, condicdes para a Reitoria insta-
lar-se em ITha Solteira, “tera como sede
e foro o Municipio de Sao Paulo” (cf. art.
1° das Disposicoes Transitorias). Belo
escape! Mais “politico” do que “inteli-
gente”!

Qual o pensar de economistas, ge-
ografos, urbanistas, sociélogos, histo-
riadores e demais cientistas sociais?
Certamente nao foram ouvidos! Outros
sim, no concernente a incorporacao dos
Institutos Isolados (cf. art. 3°), conside-
rou-se a qualificacao da universalidade
das pessoas? E dos bens? E do orcamen-
to? Imprescindivel teria sido conhecer!

Tal incorporacao configura-se
encampacao, vocabulo juridico que
sempre teve o sentido de “restituicao”.
Importa dizer: retorno as maos do se-
nhorio do dominio. No caso em questao,
o senhorio dos Institutos Isolados era o
estado. Portanto, o que houve foi a “res-
tituicao” para o poder publico. Foi um
aconchegado arranjo de conveniéncias
sob a égide do estado. Dir-se-ia: secre-
tarias de Estado, Assembléia Legislativa
e governador, todos ovacionados pelo
maneiroso apego e inteligéncia perti-

nacia de Luiz Martins. A esse professor
catedratico da USP,ja aposentado, a
UNESP deve-lhe procedéncia. Méritos e
deméritos houve, sim, dadas as estrutu-
ras institucionais e a dinamica conjun-
tural do tempo.

A UNESP nasceu grande: sete facul-
dades de Filosofia, Ciéncias e Letras
(Araraquara, Assis, Franca, Marilia, Presi-
dente Prudente, Rio Claro e Sao José do
Rio Preto); uma de Farmacia e Odonto-
logia (Araraquara); duas de Odontologia
(Aracatuba e S3o José dos Campos);
outra de Ciéncias Médicas e Bioldgicas
(Botucatu); mais uma de Engenharia
(Guaratingueta); por fim uma de Me-
dicina Veterinaria e Agronomia (Jabo-
ticabal). O espaco geografico é deveras
amplo. Mas a interiorizacao da cultura,
em todos ramos do conhecimento, tem
sido salutar e fecundante.

Nesse decurso de trinta anos, formou
bacharéis, licenciados, mestres, douto-
res, livre-docentes e titulares. Interna-
cionalizou-se por meio da colaboracao
de eminentes cientistas vindos do exte-
rior. Gracas a isso vem dando admiravel
contribuicao para a histéria do conheci-
mento e da inteligéncia universal.

Seu primeiro reitor foi Luiz Martins.
Professor respeitado e muito conhecido
nos meios académicos ligados a ciéncia
veterinaria, no pais e no estrangeiro.
Mantivemos com ele, nos primeiros
anos da década de 1970, frutifero colo-
quio no Conselho Universitario da USP,

presidido pelo saudoso prof. Miguel
Reale. Ambas as universidades estadu-
ais devem-lhe muito!

Idéia de Universidade

Na origem, a universidade é tida no
sentido de universalidade de coisas,
pessoas e orcamento. Mas, tecnicamen-
te, é expressao empregada para dis-
tinguir instituicao de ensino superior,
formada por um conjunto de faculda-
des submetidas a um regime unico e
superintendido por um conselho geral
denominado Conselho Universitario,
sob a presidéncia de um reitor, no caso
em questao, nomeado pelo governador
do estado de uma lista de professores
titulares composta pelo voto da comu-
nidade: docentes, alunos e funcionarios.

A Lei de n° 952,de 30 de janeiro de
1976, como ja ficou mencionado (cf.
Criacao da UNESP), afirma tratar-se de
“entidade autarquica de regime espe-
cial” (cf.ibidem). A palavra “autarquia”,
derivada do grego, tem a significacao de
autonomia, independéncia. Foi trazida
para a linguagem juridica, notada-
mente do Direito administrativo, para
designar toda organizacao que se gera
pela vontade do Estado, mas a que se
da certa autonomia ou independéncia.
Assim sendo, a universidade é mera
autarquia administratival

Tem seus estatuto e regimento. Isso
a tornaria uma personalidade auto-



noma, do ponto de vista patrimonial?
Nesse caso, sua subordinacao ao poder
publico seria administrativa. Por ana-
logia assemelha-se a azienda do Di-
reito italiano ou, como a conhecem os
juristas franceses, fonds de commerce,
significando o complexo de elementos
de que se serve o comerciante ou o
industrial para desempenho de suas
atividades.

Desse modo, a autarquia administra-
tiva forma um departamento economi-
camente auténomo, embora fique sob
fiscalizacao da administracao publica.
Tem, assim, dentro dos limites do estado
que a estabeleceu, plena capacidade de
auto-administracao. Nao se desliga por
completo da organizacao total do esta-
do, a que, em verdade, pertence. Mas, a
universidade realiza fins que o préprio
estado tem interesse em promover.

A autarquia nao se vé hierarquica-
mente subordinada a outro 6rgao da
administracao, desde que suas atribui-
coes sao assinaladas na propria lei, que
as institui, e exercidas sob exclusiva
responsabilidade de seus administra-
dores nomeados pelo Poder Executivo. A
universidade é uma autarquia. Pessoa
juridica de direito publico. Se, com efei-
to, assim €, por que nao universalidade
de orcamento?

A universidade em QuEesTAo! Importa
realcar o conceito de “auténomo”, pala-
vra que serve para qualificar tudo o que
possui independéncia; ou melhor, inde-

pendentemente de outro fato ou ato,
que se diz principal ou dominante. Em
tal sentido, opoe-se a tudo o que possa
ser acessorio, que nao tem vida prépria
e se mantém ligado a outro fato ou
ato, que se diz principal ou dominante.
Afinal, que modalidade de “autarquia
de regime especial”? O que pensa disso
a universidade com sua autonomia
didatica guindada a Uniao, nem sem-
pre elucidada pelo Conselho Federal e
pelo Ministério da Educacao? Qual € a
universidade com que sonhamos? Certo
que os melhores sonhos sao os que se
realizam!

Diante de tais discrepancias, que tan-
to maltratam o espirito da universalida-
de de pessoas, assim como as estruturas
universitarias, o que se deve fazer? Afi-
nal, o mundo transformou-se em todos
os setores de vida. Nao € mais o nosso.

A universidade, hoje, nao tem (nem
deve ter) o alento debrucado da alta ou
da baixa Idade Média. Ilgualmente, da
Renascenca e do lluminismo. Vivemos
num mundo globalizado. A ciéncia e a
tecnologia, por vezes, amedrontam o
homem, sujeito do proprio progresso
que o surpreende.

Estamos no século XXI. As diligéncias
das grandes poténcias pela determi-
nacao e afoiteza da conquista espacial
aterram, embora por instante, nossas
aspiracdes e agudeza. O homem, todos
nos, somos muito limitados. Nao alcan-
camos certas razoes de ser. O despertar

cultural universitario acompanha os
novos anseios e desassossegos.

A Universidade coexiste com a uni-
versalidade de coisas e de pessoas.

Tem objetivos, intuitos e propositos do
mais alto interesse do Estado. Por isso,
impoe-se uma ajustada coeréncia com
a universidade. Todavia, para que haja
tal ajuste, torna-se imprescindivel que
tenha a universalidade de orcamento.
Nao bastam coisas e pessoas de altos
custos. Sao necessarias as contraparti-
das. A sociedade, que a mantém, aguar-
da e exige suas compensacoes.

Assim coordenada, a universidade
passa a ter semblante de empresa que
faz sua universalidade de pessoas do-
tadas de “espirito de empresa” torna-la
mais e mais rendosa. Empreendimento
lucrativo como crescente constante.

A universalidade usufruiria a riqueza
amealhada. Assim como o Direito foi
instituido para o homem, mas nao este
para aquele, a universidade foi criada
para a sociedade. Oportunidades para
todos. Para as massas. Mas nao de mas-
sas. Ela (inteligéncia da nagao) nao po-
der ser massificada. Se o for, certamente
sera mastigada!

Hoje, a universidade tem condicoes
de se autogerir. E uma gigantesca em-
presa disseminando cultura por desme-
dida area geografica do estado de Sao
Paulo. Tem preceitos e condicoes para
tal acometimento. Essa sua grande fa-
canha. Magnifica insignia. Tudo, gracas
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a seu espirito e designios. Dispoe de
cientistas atuantes em todas as areas
do conhecimento. Sao produtivos. Dao
condicao para ela se auto-administrar.
Tém o necessario animo para produzir
e multiplicar riqueza. Sao credores do
Estado, da nacao! Universalidade de
pessoas que diligenciam e laboram.
Afortunam-na, contrariamente aos
convalescentes pensionistas, que aguar-
dam ocasiao para se aposentar, alguns,
até, como professores titulares vindos
de fora e os quais nada produziram!
Deixaram-lhe s6 amarguezas e pesares,
tristonhos resultados oriundos das en-
campagoes fortuitas e impensadas. Nao
é disso que a universidade precisa.
Dirao alguns que a encampacao €
necessaria. Mas impoem-se cautela e
moderacao. E preciso precaucao para
salvaguarda da universidade empenha-
da na formacao de seus docentes. Para
isso existe a carreira docente universi-
taria, nada facil. Imprescindivel a uni-
versidade motivar a carreira docente.
Impedir, sim, que titulares “encampa-
dos” sejam guindados a diretores e, com
isso, integrem o Conselho Universitario.
Imensa estranheza: ca e la consequem a
raridade do prodigio. Chegam a reitores!
Tais benesses ela nao quer mais. Contra-
riamente, as repudia! Atica, sim, corpo
docente esmerado. Egrégio e excelente.
Com tais eminéncias atuantes nas cién-
cias e nas tecnologias teremos a univer-
sidade plena, empresa autogerida.

Também, para ser plena, precisa
escolher seus alunos. Pensar e refletir
o vestibular, mudando-lhe o sistema.
Que atitude tem tomado? Certamente
nao seleta os mais capazes. Acomoda-se
diante de sagazes procedimentos que
The sao distantes. Fundacdes e cursos,
todos bem intencionados, mas todos
mui distantes das algibeiras dos mar-
ginalizados. Uns poucos conseguem
pagar altas mensalidades. Os cursos
ou “cursinhos” sao intensivos. Precisam
ganhar! Claro que ndo sao os mais aqui-
nhoados os unicos que transpéem a
barreira do vestibular. Uns poucos fran-
queiam-na ou galgam-na por meio do
“chute olimpico”! Raros os pobres que
conseguem superar o quase intrans-
ponivel vestibular. E necessario mudar!
Como? A exceléncia da universidade
com a palavra!

Acresce-se, ainda, a taxa de inscricao
que os vestibulandos tém de despender.
Nem todos tém dinheiro! Por que a uni-
versidade, em seu conjunto, nao cogita
de outro sistema, consoante as areas do
conhecimento? Hoje, da maneira que
esta, alguns titulares ou catedraticos nao
adivinhariam as “cruzes” a assinalar...!

E o exame oral? Que é feito do faleci-
do? Ainda esta presente o meu vestibu-
lar, com ponto sorteado e julgado por
mestres franceses, entao contratados
para a Faculdade de Filosofia. A univer-
sidade decididamente meditara noutro
modelo. Por isso, tem espessura de co-

nhecimento. Encontrara alternativa!

Reformar de modo adequado. Sentir
as reformas. Reformar por reformar de
nada adianta. O espirito, a alma das
pessoas precisa sentir a necessidade
reformadora. E preciso remover a in-
satisfacao diante das estruturas enve-
Thecidas. A universidade é dinamica.

A ciéncia e a técnica reclamam novos
comportamentos. Realizar em profun-
didade as reformas reclamadas pelas
estruturas e conjunturas do meio e do
momento. Todos devem aceitar as novas
responsabilidades por “razao de amor”
a instituicao. Respeita-la sempre em
suas grandezas e desacertos.

No decurso de minha carreira do-
cente universitaria, com encontros e
desencontros nas diretorias de unida-
des da USP e da UNESP, assim como
em ambos os Conselhos Universitarios,
cresci mentalmente com ela. Distinta e
singular fraternidade nos liga. Somos
elos da mesma corrente cultural. Dei-
The o que me foi dado dar: dezenas de
obras publicadas no pais e no exterior,
além de mestres e doutores. Por isso e
pelo que The devo, sinto-me mais e mais
ligado a ela.

Ha recuado tempo ele me deu a
seiva vivificadora de seu saber. Todavia,
sempre ouvi dos “reformistas”, tao “ilu-
minados”, o grito de mudanca. Claro
que, por vezes, determinadas estrutu-
ras precisam mudar. Mas para melhor.
Algumas sao extremamente danosas



para a universidade, para o Estado e
para a nacao. Ademais, a sociedade, que
mantém a universidade, é a mais atin-
gida. Momentos ha, dada a conjuntura,
em que isso se impoe. Ha a necessidade
diante das estruturas envelhecidas e
das “idéias novas” da era da digitacao,
da conquista espacial que se almeja.
Certo! Mas nao nos enganemos!

Algo precisa mudar. Exato! Claro que
a universidade, ai e 13, enfrenta mo-
mentos dificeis, criticos. Mas ninguém
mais do que ela, ou seja, sua universa-
lidade de pessoas, professores, alunos e
funcionarios, deve sentir o que se pre-
tende mudar. Ter agucado espirito para
a incumbéncia. A instituicao precisa
sentir a necessidade do movimento re-
formista. Mudanca reclamada e sentida
por ela e pela sociedade.

Tenho presente o momento que a
minha congregacao da Faculdade de
Filosofia da USP viveu no final da dé-
cada de 1960. A instituicao “catedra”
tinha, na verdade, alguns vicios. Mas
nao foi por isso que votei por seu final.
A discussao, longa e acirrada, foi irritan-
te. Alguns chegaram a ser obstinados. O
resultado era esperado. Fim da catedra!
Impoe-se justificar meu voto. A enfer-
midade terminal da instituicao nao
estava nela. A causa da moléstia ger-
minava em certos catedraticos que, ha
muito, nanavam como gentis-homens.
Enganei-me!

Conhecia alguns males no regime

da catedra. Sepultada a falecida, torna-
ram-se desmedidos por serem imensos.
A apuracao dos resultados comprova o
maleficio. Veja-se a producao cientifica,
antes e depois. Mal com ela, pior sem
ela. Retornada do “enterro”, a Faculdade
“chorou” com maior aperto. Os concur-
sos de provas e titulos minguaram em
suas postulancias. Antes, a prova que
mais desassossegava era a escrita com
tema sorteado na hora. Acabaram com
ela.Na minha area, o concurso para titu-
lar recebeu novo passadio. Constato. Nao
entro no mérito. E de se crer que tudo
mudou. A universidade é “democratica”!

A universidade com sua agudeza, dis-
cricao, espirito e responsabilidades, no
processo de crescimento da ciéncia e da
tecnologia, conforme sua situacao con-
juntural, decerto diligenciara para que
se eliminem os focos de incompeténcia
e de “compadrio palaciano”, instauran-
do-se o sistema de mérito, do vestibular
ao concurso titular, assim como para a
escolha de pessoal em todo seu “corpo
administrativo”, sem qualquer intermé-
dio de gabinetes palacianos. E note-se:
sempre o animo voltado para as con-
veniéncias da Universidade, do Estado,
da nacao. Tal é seu objeto, admiravel
designio.

Alguns pensadores, eminentes
idedlogos, certamente dirao que as
estruturas e a conjuntura do mundo
contemporanea mudaram. Claro que
sao outras.

O homem mudou. Com ele sua visao
do mundo se transformou. Seu espirito
alterou-se. Anseios, animo, afoitezas e
outros sentimentos sao mutaveis.

Apesar disso, a universidade tem sua
arraigada missao: servir a sociedade,
sua mantenedora. O Estado é apenas
o agente pagador. Ela é a fomentadora
dos progressos da ciéncia e da tecnolo-
gia. Seu objeto é o bem de todos. E esse
seu primordial encargo, sua principal
incumbéncia. A sociedade, todos nds, a
custeia para isso: formar geracoes para
o futuro que se avista na linha do hori-
zonte. Oxala seja promissor.

A universidade nao é ente morto. A
historia € uma constante em mobilida-
de. E um rigoroso tio, ndo pequeno lago
emparedado. Com efeito, a universida-
de é dinamica. Conhecidos ide6logos
esbravejaram e extinguiram a catedra,
instituicao deslustrada por alguns ca-
tedraticos que nada produziam. Eram
beneficiarios de estipéndios mensais.
Fingiam ignorar salas de aula, mas sa-
biam o dia do pagamento. E facil cons-
tatar pelos seus escritos e realizacoes
em beneficio da instituicao.

Universidade maltratada que se
diz “liberal”. Substituiram a “catedra”
pelo famigerado “departamento”, onde
todos sao responsaveis e ninguém é
responsavel. Apure-se “o antes” e “o
depois”! Importante iniciar com os
concursos para o mais alto cargo da
carreira docente universitaria: “o antes”
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e “o depois”. A apuracao dos resultados
responderal

O fendmeno nao é nosso. Encontra-
se na Europa e nos Estados Unidos. E
no Caribe e na América do Sul. Dir-se-ia
que a universidade ingressou num peri-
odo de hibernacao cultural, abominavel
letargo. Refiro-me, é claro, a area que
pretendo conhecer. O que achariam
disso os que foram meus professores!

Evidente que todas as pessoas sao
ideoldgicas. Todos temos nosso ima-
ginario. Eu também! Tais “qualidades”
encontram-se nas mais excelsas uni-
versidades do Ocidente. Mais parece
ser um jogo dentro de outro. Espécie de
arrimo angustiado, “caca as bruxas”!

Muitos contestam. Claro! S6 os en-
tendidos discordam. Buscamos um
acordo sobre as formas de discordar.
Assim definiremos as regras da diver-
géncia e da convergéncia. A sociedade,
hoje, parece congregar todas as con-
sequéncias negativas de décadas de
permissividade. Nao cabem “politiza-
cao” e “populismo” na universidade da
era espacial. O fisiologismo teima em
assumir contornos cada vez mais des-
moralizantes na administracao. Isso nao
se tolera mais. E um quadro lamentavel
que faz degenerar ainda mais setores
incompetentes e viciados da adminis-
tracao publica. A universidade recusa-se
a certas baixezas e aviltamentos. Preo-
cupa-se, sim, para preparar a juventude
para o vindouro.

O preconceito que alguns tem contra
os que produzem é uma atitude des-
vestida de racionalidade. H4 momentos
em que a situacao da universidade
de extrema gravidade. Alguns donos
do poder insistem em empurra-la para
um abismo. Contrariamente ao que
esperam, ela ficara mais forte. Desde
que nao pretenda ser ideologicamente
estreita, pois ai deixaria de refletir sua
unidade e sua diversidade da paisagem
social, cultural, cientifica e tecnologica
que tanto a caracteriza, diferencia e
individualiza.

A Universidade, instantes ha, nao vai
bem. Certamente, nao por excesso de
qualidade. A indispensavel credibilida-
de esta em todos os niveis do proprio
pais. Os maiores delinquientes sao seus
governantes, nao a sociedade que € a
razao de ser da universidade.

Muitos, infelizmente, ainda nao con-
seguiram ver e sentir o que € a univer-
sidade. Nao tém espirito. Esses mesmos
“muitos” ganham muito porque pro-
duzem pouco. Facil charada, pois nao
ha qualquer enigma! Outrossim, esses
“muitos” projetam um sentimento e
uma postura de fraqueza, indecisao e
estatura cultural. Incrivel! Ainda estao
convictos de que estao certos. Pensem o
que quiserem, mas facam suas carreiras
docentes universitarias assentes em
bom “curriculo”!

Freqlientes vezes, concursos e sele-
coes vém sendo usados para fins par-

tidarios. Interessa-lhes os frequientes
reformismos, espécie de intrincado jogo
de “composicoes” e das “bases”. Isso nao
convém a universidade. Os dotados de
anseios politicos que se associem aos
partidos politicos. Eles ai estao! E numa
disputa ideoldgica entre “centro”, “es-
querda” e “direita”, torneio que nao é da
jurisdicao da universidade, é deles por
ser de todos nés. Eles nao sao da univer-
sidade: ela é que € deles. Assim confir-
mam sua inseguranca e desinformacao.
Trocam de agremiacoes como trocam
de camisa. Todos se encontram em
“missao historica”, mesmo sem estarem
convencidos disso.

Isso desmoraliza a universidade. No
pais domina o “vale tudo”. O diabo exis-
te. E esta solto. E o “Estado de Direito”,
como se fosse possivel existir Estado
sem direito. Todo Estado tem o direito
que The convém. Mas tem direito confor-
me sua ideologia e consoante sua poli-
tica. E o “vale tudo” institucional. Capri-
chos autoritarios e sensibilizacoes libe-
ralizantes nao convém a universidade.
Afinal, o fisiologismo opera prodigios!

A universidade corre sérios riscos. Até
o de 6bito! Para continuar viva e produ-
tiva deve libertar-se de politicos para
todos os gostos. A reforma universitaria
surge da explicacao demagogica e da
exploracao ideoldgica. Faz-se com os
que mais prometem e os que mais radi-
calizam. Na verdade assim é!

O reformismo da vivas a uniformida-



de e joga escadaria abaixo a unidade,
guindando todos a “docentes”. Nao
existem mais categorias. Foram todos
promovidos a esdruxula igualeza. Isso
convém aos que puxam a universidade
para baixo. Para o “nivel de base”, pon-
to mais baixo que o rio pode atingir.

A astucia é importada, como outras
igualmente vieram de fora. Aqui encon-
traram solo fértil para germinar. A uni-
versidade brasileira nao encontrou con-
dicoes para conversar consigo mesma.
Nao teve espirito, responsabilidade de
seus atos. Simplesmente aceitou a ma-
téria importada. Sequer fez diligéncias
sobre a qualidade do produto. Nao teve,
na verdade, consciéncia e discernimen-
to. Dai o resultado que ainda colhemos!
A crise continua...!

A perturbacao nao é sé nossa.
universal! Dir-se-ia que ai se encontra
universidade com universalidade. O
historiador nao esta apenas voltado
para o passado. Na linha do tempo, inda-
ga o passado e inquire o futuro. E nessa
inquiricao de seu imaginario é levado a
por a questao: na universalidade dos co-
nhecimentos, a universidade da lugar a
“multiversidades”! Nao esta acontecen-
do tal fendmeno? Seu fim? Nao preten-
dem desviar sua finalidade: preparar as
sucessivas geracoes para o futuro? Nao é
esse o intento das reformas?

A universidade nao deve inferiorizar
a crise espiritual de nossa era, processo
difundido por todo o Ocidente e por

todo o Oriente. A agitacao estudantil
de Nanterre e Paris levou eminentes
intelectuais a lancarem o brado espe-
rado. O movimento contestatdrio atin-
giu outras respeitaveis universidades
européias e americanas. O grito que se
ouviu na Faculdade de Letras de Nan-
terre foi o que mais ecoou. Deveu-se a
desorientacao intelectual que vinha de
longo tempo.

O grito de Nanterre comprovou que a
universidade esta por ser refeita em seus
fundamentos, em seu espirito, em suas
estruturas e, notadamente, em sua vo-
cacao especifica. Por isso, os estudantes
universitarios sao as maiores vitimas da
degradacao das reformas universitarias,
que nao é ouvida. O reformismo vem de
mais alto: dos ministérios da Uniao har-
moniosos com secretarias dos governos
estaduais. E o que adiantaria ser incluida
no rol? O desplante reside em toda parte
da universidade: Diretorias, Congre-
gacoes, Departamentos e, por que nao
dizé-lo?, do voto “secreto” do Conselho
Universitario!

Ai esta o que dizem ser “a menor
unidade do ensino superior”: o Depar-
tamento! Cabe logo um apontamento:
a menor é o curso, onde nao cabe mais
nada! Demais, o Departamento € insti-
tuicao importada dos Estados Unidos.
Copiamos de la um sistema que ja pos-
suia mais de cinqlienta anos de atraso e
o qual a universidade americana vinha
redefinindo.

Que bela reformal Tal é a necessi-
dade que a nossa universidade tem de
reformar a reforma. O Departamento
mostrou-se inexequivel. Impoe-se re-
pensar a questao.

No Brasil, as reformas universita-
rias tém dado maus resultados. Umas
piores do que outras. Temos mania
de imitar. Por qué? Heranca colonial,
processo da propria formacao do povo
brasileiro, singular visita do descobri-
dor portugués a taba da mulher indi-
gena e a negra da senzala. Miscigena-
cao distinta na Historia da colonizacao
mundial, inaudita “quimica” do amor
de trés racas.

Reformar a universidade é necessa-
rio. Mas quando chegaremos a acertar
conforme nossa cultura? Importa
realcar dois aspectos para reergué-la
da calamidade em que se encontra: o
grito dos descontentes detratores e a
massificacao do ensino superior. Ambos
inserem-se na revolucao cultural da
nossa era, que se serve dos progressos
da ciéncia e da tecnologia para acionar
o processo desagregador. Para se salvar,
ela tem de erradicar esses dois referidos
fatores.

Os idedlogos politicos contestadores
fomentam a contestacao pela contesta-
cao. Sentem-se apavorados pelo ocaso
das ideologias vindas de fora, nota-
damente do Leste europeu. Nao Thes
importa conhecer o mundo. O que mais
vale é transforma-lo. Nesse tempo, o
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proletariado despontava forte no cena-
rio mundial. A Revolucao Industrial na
Inglaterra e a revolucdo politica e so-
cial na Franca movimentaram a “nova
forca” unidade aos estudantes que nao
os vinculava propriamente ao mundo
que viam estiolar-se.

O ponto de friccao que possibilitou
aos lideres da época usarem os estu-
dantes numa atuante massa revolucio-
naria, atirada contra o Ocidente, foi a
universidade.

Medida urgente para salva-laé a
sua desmassificacao. Considero que
a universidade é para as massas. Mas
nao de massas. A problematica da
massificacao do ensino superior deve-
se aos poderosos “senhorios”, “donos
do poder”. O reformismo deve-lhes
isso. A sociedade massificada, o “ver-
niz de cultura”. Diz-se “universidade
democratica”. Nunca se falou tanto
em “democracia”. Todos sao “democra-
tas”! Os proprios partidos politicos no
Brasil, antes “socialista” e “comunista”,
hoje sao “democratas”! Democracia
plena inexiste. Liberdade e igualdade
nao coexistem. Sequer na tao falada
“democracia americana”! Nessa linha
de pensamento, por que enaltecer o
inexistente?

A massificacao é o problema. Como
resolvé-lo? Ja afirmamos que a uni-
versidade é a inteligéncia da nacao.
Aristocracia do espirito. Foi sempre um
centro de formacao de elites culturais.

A selecao dos estudantes contribuia
para se apurar a formacao mental e
cientifica dos que a freqiientavam. Esta-
mos vendo hoje aumentar em propor-
coes assustadoras o numero de vestibu-
landos. Isso tem levado a multiplicacao
das universidades, nem sempre capazes
de assegurar nivel elevado de ensino.
Ha, até, o animo de aproveitar os exce-
dentes dos vestibulares. A tendéncia,
hoje, é de acabar com as reprovacoes.
Nao ha carteiras para tantos alunos
numa mesma sala. Nao ha mais assen-
tos para tantos. Temos a visao clara do
excepcional momento histérico que o
mundo vive, na abertura desta centuria,
que leva turistas ao “infinito” espacial.
Vivemos numa sociedade de massas. E,
numa sociedade com tal visual, a uni-
versidade tem de buscar outro sentido.
Caso contrario, o que sera dela?

Assim, podera sobreviver o espirito
cultural e humanistico das tradicionais
universidades da Europa ocidental?

A nossa universidade é um ente que
ainda tem espaco para crescer. E muito
jovem, se comparada as universidades
tradicionais de Salamanca, Coimbra,
Santiago, Paris, Oxford, Cambridge e
outras mais. O nosso pais também é
jovem! Embora isso, muito esperamos
de ambos!

O progressivo e vertiginoso aumento
demografico faz-nos entender o pro-
blema. Nao vemos solucao para ele. Os
doutos que o resolvam. Claro que nao

se trata de impedir estudar quem tem
gosto e animo para tal. A questao é ou-
tra. Os jovens ingressam no ensino su-
perior e dele saem mais velhos e desem-
pregados. Tem de haver solucao para o
tormento. A universidade deve preparar
as sucessivas geracoes para o futuro.
Contrariamente, o que acontece? Nao
nos referimos a universidade oficial ou
particular. Apenas a problematica uni-
versitaria, hoje.

A questao consiste em se saber até
que ponto a massificacao da universi-
dade sera compativel com a manuten-
cao do pleno espirito da instituicao, so-
bretudo com seu “centro de exceléncia”
voltado para a formacao humanistica.
O referido “centro de exceléncia” vem
sendo, a cada reforma, empurrado para
0 abismo sem fim. E pior: esta sendo
substituido pela técnica, na qual a me-
dida de todas as coisas configura-se ser
o imediatismo utilitario. Qual o curso
que da dinheiro? Pergunta-se!

A universidade nao distribui habili-
tacoes profissionais com tal proposito.
Muito embora a massificacao do ensino
superior esteja acarretando a “profissio-
nalizacdo” para imediatistas. Com isso
a universidade afasta-se, dia a dia, do
paradigma que a gerou. Onde vamos
chegar? Ao saber desinteressado? O
tempo o dira!

E exato que a universidade, hoje,
nao tem mais o espirito das referidas
universidades tradicionais. O mundo e



a figura do homem sao bem diferentes.
Natural que assim seja. Mas, que se
encontre possivel moderacao. A uni-
versidade, a sociedade, o Estado, todos
congregados, precisam encontrar uma
escapula, feliz saida para o problema da
massificacao. Nao devemos, sim, afastar
os jovens do saber especulativo, em
razao do amor a universidade. Sem o es-
pirito imprescindivel, a propria idéia de
universidade mingua a ponto de sumir.
Desaparece!

Acima do curso secundario e abaixo
do curso universitario, é valido incre-
mentar a formacao tecnologica, com
objetivos de ordem pratica e utilitaria.
Espirito e animo incumbir-se-ao do
processo seletivo dos candidatos. O
saber especulativo da-nos a conhecer o
porqué e o para qué das coisas. Do espe-
culativo desprende-se o prdtico. Passa a
dominar o pragmatismo, a universali-
dade de conhecimentos, que se sobre-
poe a universalidade do conhecimento
e da cultura, desaparecendo, assim, a
idéia de universidade.

A universidade seria apenas a reu-
niao de faculdades. Quanto ao saber
técnico, desvinculado da subordinacao
ao especulativo, seu espirito e animo
suavizariam a problematica da massi-
ficacao da universidade. O fomento da
tecnocracia justifica, por si s6, o da cria-
cao de novos cursos técnicos de curta e
meédia duracao. Demais, nada impediria
os interessados galgarem posicoes di-

versas na sociedade mantenedora da
universidade e dos novos cursos institui-
dos sob a égide do Estado.

Ainstituicao de cursos técnicos esta-
duais, municipais e federais aliviaria o
peso sustentado pela universidade. Aos
poucos deixaria de ser,em certas areas,
uma fabrica de bacharéis e de licencia-
dos. Muitos tém, além disso, um so6 ob-
jetivo: o diploma! Querem ser “doutor”!

A sociedade de massa necessita tra-
balhar. O trabalho dignifica, constroi e
eleva a pessoa. Os cursos técnicos sao o
impulso e o incentivo para a encruzilha-
da em que se encontra a universidade.
O éxito de tal expediente certamente
sera a escapatoria para a juventude que
precisa de uma profissao para poder
trabalhar para si e para sua familia.
Seria o melhor, talvez, escape modera-
dor da massificacao da universidade.
Afrouxamento da compreensao da for-
ca social inquieta.

Outrossim, desestatizar o ensino uni-
versitario e reconduzi-lo ao ideal cor-
porativo da universidade, na qual tem
sentido o que se pretende: autonomia
plena, co-gestao e participacao.

A degradacao do ensino universitario
€ uma realidade, queiram ou nao veé-la.
O curso superior vem, mais e mais, se
secundarizando. A pés-graduacao desce
ao nivel de regular graduacao. A pesqui-
sa cientifica nos Departamentos desce
ao “nivel base”. Com isso, a universidade
vem perdendo a posicao de vanguarda

que sempre lhe pertenceu no fomento
da cultura e da ciéncia.

Afinal, o que disso pensa a universi-
dade? Entregar-se a si mesma perante a
massificacao do ensino? Deixar-se afun-
dar num processo de secundarizacao de
seu ensino? Criar uma instituicao que
tome seu lugar? Medo das massas que
a atropelam? Que alternativa tomar?

Nao podemos abandonar sua mis-
sao. Devemos colaborar com ela. De que
maneira? Dedicando-nos, cada vez mais
intensamente, a investigacao e a anali-
se dos males da universidade. No decur-
so de séculos, deu provas de seu espirito
de trabalho e de abnegacao, fecundo
altruismo. A universidade continua a
transmitir diversos saberes. Sabe que
nao pode transformar-se numa “escola
de massas”, mesmo porque tem ciéncia
e consciéncia que existe e vive para as
massas. Mas sabe que nao podera ser
de massas. Apela, sim, para instituicoes
de outro tipo para o espaco que nao
preenche. Serao os cursos técnicos a
solucao? Sera o remeédio para evitar o
ingresso indiscriminado de vestibulan-
dos na universidade?

Note-se! Nao se trata de fechar as
portas da universidade aos que a pro-
curam. Longe disso. A universidade nao
é privilégio de minorias. Ela é da socie-
dade que é sua mantenedora. Trata-se
apenas de disciplinar a desenfreada cor-
rida das massas. Devemos, é 6bvio, ir ao
encontro da aspiracdo da sociedade. Ao
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anseio, sonho de todos de ascenderem
ao grau universitario e conseguirem
receber um diploma que Thes descortine
um caminho que os leva a bom em-
prego, dado que hoje nao é suficiente

o curso secundario. E por que nao abrir
aos excedentes amplas e variadas possi-
bilidades de obter uma formacao supe-
rior, mas fora da universidade? Que ou-
tro sistema para solucao do problema?
O de “cotas” como pretendem alguns
cérebros “maviosos”? Antes de tudo a
primazia é a competéncia de cada um,
independentemente de outros fatores:
cor, condicoes econdmicas, sociais etc.!

Outra instituicao deve ser pensada: o
curso noturno! Claro que a universida-
de deve proporcionar cursos noturnos
aos que trabalham no decurso matu-
tino ou vespertino. Mais corretamente
em ambos. Mas deve-se averiguar se de
fato os candidatos trabalham durante o
dia. A criacao dos cursos noturnos nao
devia ter a mesma duracao de seus con-
géneres diurnos. A idéia de se criarem
cursos a noite, proporcionando o estudo
universitario aos que trabalham du-
rante o dia, foi mistificada. Nas origens,
o0 pensar era de acrescer mais um ano
letivo para a duracao do curso, por mo-
tivos obvios e evidentes. Esqueceram-se,
como sempre!

Outrossim, o corpo docente e os fun-
cionarios seriam outros. Ambos os cur-
sos, diurno e noturno, deviam ser com-
pletamente despegados um do outro. O

que houve? Escape do acréscimo de 2%
nos vencimentos, apetitosa melhoria.
Assim funcionam algumas instituicoes!

Quem perdeu? A universidade!
Quem ganhou? Para que responder o
que se sabe? E conveniente que se fo-
mente a montagem de diferentes uni-
versidades técnicas de nivel superior.
Cursos técnicos e, gracas aos progressos
da ciéncia e da tecnologia, universida-
des técnicas. E todas com a missao de
amparo as massas. Haveria, assim, favo-
res reciprocos em beneficio do ensino,
das pessoas e do pais. Expediente criado
para o incremento de novos empregos
e para subjugar o desenfreado cresci-
mento da massificacao, com todas as
suas maléficas resultantes.

A universidade tem diversas abor-
dagens. As concepcoes de universidade
nao sao simplesmente a de um analista,
por mais observador que seja. Demais,
s6 os entendidos discordam. Afinal, a
ciéncia progride pelas discordancias. O
trabalho de cada um de nos € também
o trabalho dos outros. Por isso, a historia
da ciéncia é repleta de fracassos, nao
de vitérias. O que importa € a maneira
como o cientista se poe diante dos pos-
tulados da ciéncia. Portanto, a idéia de
universidade nao é a mesma, embora
equacionadas de igual modo as concep-
coes sao diversas.

Todavia, uma coisa é certa: impossi-
vel reformar a universidade massifica-
da, sem previamente a haver desmas-

sificado. Isso recoloca outra questao: os
“cursinhos” preparatérios que deixaram
de ser apenas para o vestibular, mas
também para bacharéis. Incrivel, mas

é verdade! Trata-se de instrumento
destinado a ensinar o que ja devia ter
sido aprendido na faculdade. Reformar
as sucessivas reformas. Anarquia refor-
mistal Cursinhos e deslavados cursos de
“fim de semana”. Pagou, passou,dizem
de “boca cheia” os proprios alunos,
maiores vitimas.

A“ditadura” dos Departamentos é
geradora de novos “senhorios universi-
tarios”. Tal sistema conduz ao “manda-
rinato” universitario. Todos se conside-
ram “catedraticos” com suas condutas
dos “senhorios feudais”. A reforma deve
ser plena, cuidando-se da educacional.
De nada ou de pouco adiante reformar
os dois primeiros graus. O espirito refor-
mista deve comecar pelo apice da pira-
mide, ndo pela sua base. A problematica
é a mesma. A crise da universidade é
um aspecto apenas da mundial. Por
isso, continuam em perigo os funda-
mentos da nossa cultura. Entende-se,
aqui, o pleno conceito de cultura: tudo
que as pessoas acrescentam a “mae”
Natureza.

A“crise” universitaria, por ser uni-
versal, universidade e universalidade
se encontram. Todavia, a universidade
continua a ocupar o lugar de destaque
nas preocupacoes de professores, alu-
nos e funcionarios. Ou nao?



Os enormes progressos da ciéncia
e da tecnologia acabarao, na linha do
tempo, gerando nova universidade ali-
cercada em novos sentimentos, anseios
e espirito. Nao foi isso que aconteceu
com a universidade da Baixa Idade Mé-
dia com o novo espirito da Renascenca?
As geracoes que vierem o dirao! Para
isso bastara racionalidade institucional
e baldrame técnico, assentes no espirito
que a universidade almeja um dia ter.
Queira Deus, nao tarde!

Atuacao na UNESP em Franca

No final da década de 1970, finda
minha administracao na Escola de Co-
municacoes e Artes da USP (ECA) vivia
a duvida mental: retornar a chefia do
meu Departamento de Historia ou vol-
tar a Europa.

Contemporaneamente, alegrou-me
a cordial visita de Luiz Ferreira Martins,
entao reitor da UNESP. Luiz Martins foi
direto ao assunto: convidou-me para
a administracao do campus de Franca,
onde funcionavam dois cursos — Histo-
ria e Servico Social,ambos em nivel de
graduacao. Aceitei o desafio e, pouco
depois, ultimado meu mandato na
diretoria da ECA, fui empossado pelo
referido reitor em seu gabinete, a aveni-
da Rio Branco, em Sao Paulo. Principiou,
entao, meu novo encargo. O primeiro da
UNESP.

No mesmo dia, viajei para Franca

com dois funcionarios — o secretario da
Faculdade e o chefe da Sessao de Pes-
soal. Fui bem recebido por afluéncia de
professores, alunos e funcionarios que
ja me aguardavam no atrio da Facul-
dade. Sequidamente a ligeiros cumpri-
mentos, convoquei uma plenaria para
0 necessario coléquio. Tomei, entao,
conhecimento da problematica inicial,
com suas caréncias e desassossegos
realcados a sequir:

1. Franca, até hoje, nao foi granjeada
com a edificacao de seu campus. Con-
seguimos, sim, gracas a convergéncia
de esforcos que se multiplicaram na
linha do tempo, bela area nos “mu-
ros-da-cidade” destinada a constru-
cao do aguardado edificio. Nas duas
idas do entao governador do estado
a Franca, explanei-lhe a questao. Até
mesmo a gravidade que corria com
a possivel perda do terreno doado.
Prefeitura e Camara Municipal mos-
travam-se diligentes no processo. Os
rumores cresciam. Precavi o governa-
dor do estado, que parecia mais vol-
tado para a agremiacao politica par-
tidaria do que para as conveniéncias
da universidade. Essa nossa primeira
abordagem;

2. Seguiu-se a “grita dos descontentes”.
E com razao: a criacao da UNESP, sim-
plesmente por um motivo, deixou
de agradar alguns professores trans-

feridos de um campus para outro.
Nao entro, por ora, no mérito ou no
demérito. Apenas no fervedouro que
contornei.

Franca, a época dos Institutos Isola-
dos, era uma das sete Faculdades de Fi-
losofia, Ciéncias e Letras. Equivale dizer
que nela operavam os departamentos
de Geografia, Historia e Letras Classicas.
A Universidade entendeu remanejar,
para outras cidades, professores das
areas de Geografia e Letras. E nao fo-
ram poucos! Encontros e desencontros,
lamurias e esperancas se sucederam,
assim como assembléias se realizaram.
Meu desgaste nada aprazivel. Menos
adocidado, quando vereadores locais
entraram na lide. Contrariamente as
boas veleidades, s6 enevoaram a ques-
tao. O tempo passava. As aflicoes au-
mentavam. Finalmente, os professores
removidos retornaram a seus “ninhos”.
Ja estavam no limiar do desespero. Fo-
ram vitimas dos desagrados que, entao,
penalizavam. A questao foi, afinal, supe-
rada. A nova Universidade pagava juros
de usura pelo seu engenho, que ela
propria criou. Os professores retornados
comprovaram logo o equivoco que, por
um momento, tanto os prostrara. Custo
proveniente da vacuidade mental; im-
pulso momentaneo das circunstancias;

3. A Faculdade nao tinha Departamen-
tos. Por inexistirem, reuni os pro-
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fessores e cuidei do assunto. Igual-
mente, nao havia Congregacao. Nao
havia “massa critica”. O corpo docen-
te era o do extinto Instituto Isolado.
O arranjo gerou questoes. Como
conduzir a instituicao? Impunha-se
montar, de algum modo, Departa-
mentos e Congregacao. O edificio foi
construido com o material seleciona-
do. Concluidas as escolhas, por meio
de voto, a Faculdade passou a ter a
estrutura possivel para o primeiro
arranco. Professores, alunos e funcio-
narios escolheram, nas respectivas
jurisdicoes, seus representantes. E a
maquina administrativa, agora azei-
tada, principiou a funcionar.

No atinente aos funcionarios, depois
de necessaria averiguacao, consultados
“de pertinho” o secretario, o chefe de
Pessoal, o de Financas e o da carente
Biblioteca, nao toquei na categoria.
Mesmo na entao Secretaria da Diretoria
que permaneceu durante toda minha
permanéncia em Franca. Os funciona-
rios sO me deram respeitaveis reverén-
cias. De todos guardo producao, finezas
e constantes amabilidades.

4. Além de incrementar a carreira do-
cente universitaria, julguei impres-
cindivel instituir a Pés-graduacao
e incentivar os cursos noturnos.
Viviamos, ainda, os primeiros tempos
de UNESP.O momento consistia em

encontrar novo animo e espirito. O
“provincialismo” mental havia de dar
espaco e dinamica a intelectualidade
esperada pela Universidade. O velho
espirito nao se ajustava as novas afli-
coes e anseios. Nao condizia, afinal,
com o da Universidade. Abriram-se,
para seu conjunto, perspectivas intei-
ramente diferentes de novos rumos
a tomar. A P6s-graduacao incentivou,
além disso, a ida de alunos para o
campus de Franca, oriundos de ou-
tros estados, notadamente do Trian-
gulo Mineiro, dadas as condicoes da
carreira docente universitaria em
diversas regioes do pais.

. Eoque dizer das Semanas de His-

toria? Das de Servico Social e das de
Direito? E da colaboracao de mestres
de diversos estados, cujos Anais
comprovam favoraveis resultados.
As comunicacoes, discutidas e apro-
vadas em plenario, no salao nobre
da Faculdade, algumas galanteadas
pela presenca do reitor — o sequndo
da UNESP - ali estao publicadas.
Franca regozija-se ainda hoje! Por
isso as custeou com maior porcentu-
al. Funcionarios, professores e alunos
angariaram condicoes junto a hos-
pedeira sociedade local, notadamen-
te ao empresariado do calcado.

Rumo a Reitoria

O municipio de Franca, igualmente
outros de Sao Paulo, nao tinha campus.
Em 2006, ainda nao o tem! Salvo erro
ou omissao de minha parte. Afigura-
se-me que, sO agora, o estado doou a
verba necessaria para a edificacao tao
almejada.

Por isso, nunca deixei de diligenciar
dos “senhores do poder”, prefeito da ci-
dade, presidente da Camara Municipal
e o entao governador, a aguardada con-
dicao. Gracas a pulsacao da sociedade
local, foi doada uma rica area geografi-
ca, no perimetro da cidade, para a cons-
trucao do almejado campus. As duas
vezes em que o governador do estado
“ancorou” em Franca, fiz-The notar que a
universidade corria o risco de ver o belo
terreno revertido ao doador ou a Prefei-
tura. Alguns “iluminados” vereadores, ja
nos “bastidores”, cuidaram disso. A res-
posta era sempre a mesma: nao temos
verbal

A Faculdade, desde o tempo dos Insti-
tutos Isolados, aconchegava-se no “em-
paredado” quarteirao, proximo a igreja
catedral da cidade, em um prédio ainda
hoje pertencente ao patrimoénio da Igre-
ja catolica. Anegociacao desse imovel
seria a solucao. Isso na época! Tentei!

Os meandros eram muitos e todos de
dificil escalada.

Nessa conjuntura, ultimado meu
primeiro mandato, a Congregacao en-



tendeu enviar a escolha do reitor a lista
de nomes para o necessario seguimen-
to. Meu nome encabecava a lista. Fui o
contemplado. A escolha surpreendeu-
me.Tinha em mente retornar a meu
Departamento na USP e, sequidamente,
voltar a Europa. Mas aceitei o desafio!
Franca preparou minha permanéncia. A
cidade concedeu-me até distinta lison-
ja:“educador do ano”!

Na Reitoria, momentos turbulentos
avizinhavam-se na linha enevoada do
horizonte. O mandato do reitor estava
para terminar. Findo seu tempo, o vice
assumiu. Quase contemporaneamente,
consumou-se também o seu. O gover-
nador, por razbes que ora nao cabem,
recusava-se ao cumprimento impera-
tivo da lei. Nao nomeava ninguém da
lista que The havia sido encaminhada,
apos votacao, pelo Conselho Universi-
tario. O caricato impasse, desconforme
embaraco, ameacava deixar a Univer-
sidade num vacuo. Sem reitor e sem
vice-reitor! Isso nao convinha a UNESP.
Demais, no Conselho Universitario
vinha sendo tratada dificil transacao
imobiliaria com a Cesp. Comentava-se
muito sobre a doacao de certos imoveis
em ITha Solteira para a UNESP. A admi-
nistracao nao podia ficar sem alguém
em exercicio na Reitoria. Assumi na
condicao legal de primeiro pro-reitor.
Fui empossado no Conselho Universi-
tario pelo entao vice-reitor, na manha
de seu término de mandato. Encerrada

a sessao, fui para meu gabinete. Princi-
piava minha jornada em pleno exercicio
na Reitoria.

No tempo de meu primeiro man-
dato em Franca, tomei contato com a
sociedade local, sempre cordial e hos-
pitaleira. Diligenciei da Prefeitura e da
Camara Municipal a doacao do terreno
para a edificacao do aguardado cam-
pus. Pretendi negociar o rico quarteirao
no centro da cidade onde a Faculdade
funcionava, pensando na construcao
do campus. Embaracos burocraticos de
toda natureza.

Maior urgéncia consistia em recam-
biar, para Franca, os professores remo-
vidos por ocasiao do surgimento da
UNESP. Consegui fazé-lo. Em sequida,
instalei Departamentos e a Congrega-
cao. Outrossim, criei, apos o processa-
mento adequado, a P6s-graduacao e as
Semanas de Historia, Direito e Servico
Social. Tais instituicoes levaram para
Franca alunos e eminentes mestres
oriundos de outros estados do pais.

Tal afa acumulava-se com as pautas
do CO no tempo dos dois primeiros rei-
tores, sempre solicitos, embora apreen-
sivos com a problematica universitaria.

Nessa conjuntura, a Congregacao
de Franca entendeu, ultimado meu
primeiro mandato, diligéncias a com-
posicao de nomes para minha suces-
sao. Meu nome, dada a amabilidade
de meus pares, encabecava a lista. Por
razdes que ignoro, o reitor reconduziu-

me a diretoria da Faculdade de Franca.
Sem qualquer quebra de continuidade,
iniciou-se meu segundo mandato. No-
vas perspectivas e desassossegos me
aguardavam. Aceitei o novo desafio. O
caminho que se abria era bem-andante
e afortunado. Tinha em mente propo-
sitos a realizar. Impunha-se instituir
inovacoes. Coloquios com o reitor e
com o governador. Imaginava novos
cursos para o campus de Franca e para
outros da UNESP. O caminho burocra-
tico a percorrer e obstaculos a superar
eram embaracosos. Certos conselhei-
ros, nos bastidores do entretenimento,
mostravam-se conformes as inovacoes
que IThes manifestava e exibia. Contra-
riamente, em plenario tornavam-se
timidos e temerosos. Busquei outro
caminho. A nova vereda deu bons re-
sultados.

Apos diversas pautas do CO, presidi-
do pelo segundo reitor, depois de fati-
gantes justificativas e laboriosa defesa,
foram aprovados trés novos cursos que
tornaram a UNESP a Universidade ple-
na tao presente no espirito de muitos:
Direito, Economia e Educacao Fisica,
respectivamente, instalados em Franca,
Araraquara e Rio Claro. Todos foram
bem recebidos pela sociedade local.
Assim caminha a universidade!

O reconhecimento do curso de Direi-
to e seu curriculo foi outra tarefa nada
facil. “Outro curso de Direito?” Barafus-
tou a entao ministra da Educacao! Re-
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truquei: na verdade, s6 o estado de Sao
Paulo tem mais faculdades de Direito
do que a Italia que é o berco do Direito.
Examine-se o que se propoe, Exceléncial
Em pods, que se dé o veredicto. Antes, po-
rém, que se ajuize e se arbitre, € o que
peco! A sentenca nao tardou. A senhora
ministra teve a gentileza de telefonar-
me dizendo que teria muito gosto em
proferir a aula inaugural do curso de
Direito em Franca. Foi uma aleluia!
Apo6s a aula ministerial, sua exceléncia,
eminente docente de Processo Penal da
USP, na época ja aposentada, recebeu o
bem-haja da UNESP.

Bastar-me-ia a instalacao do curso de
Direito para ter o jubilo e aprazimento
continuado no tempo de minha estada
no campus de Franca. Turmas de bacha-
réis em Ciéncias Juridicas e Sociais se
sucederam. Mestres e doutores, livre-
docentes e titulares. Isso na carreira do-
cente universitaria. Afora os exames de
ordem da OAB, com resultados do maior
nivel, igualados a Faculdade de Direito
da USP.Importa, também, registrar o
éxito de advogados, membros do Minis-
tério Publico e da magistratura, além
de delegados de policia. Na verdade,
nota dez e louvor ao curso de Direito de
Franca. Se outra benesse nao afanasse,
bastar-me-ia essa para ser gratificado.
Essa a missao da universidade: formar
geracoes para o futuro. Nao € isso, afi-
nal, que a sociedade, sua mantenedora,
espera? Outrossim, ai estao os resulta-

dos positivos das Semanas de Historia,
Direito e Servico Social, bem como dos
mestrados e dos doutoramentos em
Historia e Servico Social. Importa ainda
realcar os servicos prestados a socieda-
de pelos assistentes sociais do campus
de Franca.

Na linha do tempo disponivel, son-
dando e inquirindo o diligente empre-
sariado francano, tao voltado para a
industria do calcado, imaginei o benefi-
cio para todos — Universidade e socieda-
de —da criacao do Instituto Tecnolégico,
em nivel superior. Data vénia, a UNESP
tem Faculdades de Filosofia, nascidas
e crescidas no tempo dos Institutos
Isolados. Hoje, dados os progressos da
ciéncia e da tecnologia, configuram-
se demasiadas. Além disso, nenhuma
delas forma filésofos. Quando muito,
docentes de Filosofial Com a palavra a
universidade. E tema para ser pensado
e refletido. Ja o afirmei: precisamos re-
formar a reforma!

Reitoria em questao

Momentos turbulentos e sediciosos
aproximavame-se da Reitoria, entao, na
Praca da Sé, marco zero da cidade de
Sao Paulo. O espectro divisava-se na
linha do horizonte enevoado. O tem-
po corria “contra-relégio”. O mandato
do reitor estava para terminar. O vice
inquietava-se em seu “imaginario”.
Ambos mostraram-se mais e mais afa-

veis comigo. O CO ja tinha enviado ao
governador a lista para o seguimento
do que a lei determinava. O governador,
a época tao “iluminado”, recusava-se a
nomear nomes da lista. Ele proprio, com
tal conduta, criou o impasse. O emba-
raco, maléfico cipoal, dividiu o Conselho
Universitario. Detratores e apologistas
digladiaram-se em veementes pronun-
ciamentos. O presidente do COjaerao
vice em exercicio na Reitoria. A univer-
sidade estava sem reitor. O mandato de
“magnifico” ja havia terminado. O vice
assumira, conforme a legislacao em
vigor. O desassossego na universidade
aumentava. O Conselho Universitario
cada vez mais exaltado. O mandato do
vice estava por horas. Certos conselhei-
ros, delirantes e furiosos. Outros febris
e apaixonados. A universidade vivia
ameacada de entrar na vacuidade. Um
conselheiro chegou a propor uma “cole-
tiva de imprensa” para responsabilizar
o governador. Seria a escapula correta.
O Conselho Universitario, com isso, da-
ria satisfacao a sociedade. O vice, entao
em exercicio, resolveu empossar-me na
qualidade de primeiro pré-reitor. Foi até
uma bela sessao, da qual guardo afeto e
finezas dos presentes.

Solucionada a questao? Nada disso.
As colisoes com o governador come-
cariam. Sua exceléncia tornou-se bem
mais combativo. Disse-me, logo na
primeira audiéncia que me concedeu,
que nao nomearia ninguém da lista.



Nem reitor, nem vice. Recusei-me a ser
manipulado. Mesmo pelo “senhorio”
das chaves do erario. Nada pedi, senhor
governador. Alcaram-me, por impera-
tivo legal, ao posto que ora ocupo. Nao
peco poder. Mas, se mo dao, o exerco. E
sempre consoante a norma legal. Vossa
exceléncia, governador, poe-se acima
da lei. Mas eu me recuso a ficar abaixo
dela! Estava presente a essa obstinada
audiéncia, o secretario de governo, gen-
til-homem...!

O governador cumpriu o que afir-
mara. Os meses corriam. Minha posse
no exercicio da Reitoria era por tempo
indeterminado. Podia terminar no dia
seguinte. O CO, em seus cumprimentos
administrativos, nao teve nenhuma
quebra de continuidade. A Universidade
funcionava normalmente. Apenas o
campus de Botucatu se inquietava por
falta de verba. E com razao. A Faculdade
de Medicina fazia-se ouvir na Reitoria.
Nao tinha nem sequer o essencial.
Diante da conjuntura, convoquei a
Congregacao da Faculdade de Medicina
de Botucatu para escape da crise finan-
ceira. Tudo solicitado pessoalmente em
meu gabinete pelo seu diretor, emi-
nente cientista da area médica, do qual
guardo as melhores recordacoes. Apos
quase cinco horas de proveitoso enten-
dimento, fiquei de retornar ao governa-
dor, “para-raios” da questao.

Anova audiéncia com o governador,
sempre presente o secretario de gover-

no, foi menos ou nada alvorocada. A
UNESP precisava, urgentemente, para
encargos pendentes, de novecentos
milhoes de cruzeiros, cruzado (?), mon-
tante inadiavel. O governador, solicito,
telefonou, na minha frente, para seu
secretario do Planejamento. Aleluial
Dias depois, o valor solicitado ja estava
a disposicao da UNESP. Parto dificil. Foi
necessaria uma cesarea!

A Universidade passou, por isso, a
respirar ares bem mais oxigenados. E
tudo constou de continuas sessoes do
Conselho Universitario. A Reitoria, no
decurso de meses, usufruiu tempo de-
veras afortunado. Bem mais bonancoso
e tranquilo. lam distantes as abalroadas
palacianas. Ca e 1a, em alguma agre-
miacao ainda descontente, estalavam
arruidos! Assim é a universalidade de
pessoas, nem sempre voltada para os
interesses da universidade.

Na época, eram cinco os pro-reitores.
Por ser o primeiro, fui legalmente em-
possado no exercicio da Reitoria. Nao
tinha nenhum mandato. A adminis-
tracao era por tempo indeterminado e
podia ser encerrada a qualquer tempo,
por excéntrica vontade do governador.
Assim foil Sua exceléncia atropelou a
todos. Nem sequer ouviu o mandante
da universidade: o CO, que teve a ama-
bilidade de me reconduzir, por meio do
voto, a primeiro pro-reitor!

Minha despedida, no Conselho Uni-
versitario, ja presidido por novo reitor,

foi deveras ditosa. A saudacao que me
enderecou, em plenario, um conselhei-
ro, foi uma das dadivas que Deus me
deu. Obrigado! Missao cumprida, retor-
nei ao campus de Franca onde fui aqui-
nhoado com carinho e gratidao. Pouco
depois, completados setenta anos, apo-
sentei-me e recolhi-me ao aquecimento
da familia, meu maior patrimoénio. Hoje,
escrevo minhas memorias...! Um dia, a
UNESP escrevera a historia da Universi-
dade. Oxala nao tarde!
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Apresentacao em 27 de outubro de 1975 pelo
governador do estado de Sao Paulo, Paulo Egydio
Martins, a Assembléia Legislativa, da Mensagem
de Criagdao da UNESP. Da esquerda para a direita:
prof. dr. Luiz Ferreira Martins (coordenador da

Cesesp); prof. dr. Zeferino Vaz (reitor da Unicamp);
prof.dr. Edson Machado de Souza (representante
do CNPq); dr. Manoel Gongalves Ferreira Filho (vice-
governador do estado de Sao Paulo); dr. Paulo
Egydio Martins (governador do estado de Sao

Paulo); dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira (secre-
tario da Educacao do estado de Sao Paulo)



